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Ⅰ  令和５年度業務報告書 

自  令和  ５年４月  １日 

至  令和  ６年３月３１日 
 

令和５年度は、新型コロナウイルスの感染症法上の位置付けが引き下げられ、公社運営にお

いても、総会及び理事会の対面での開催等、徐々にポストコロナへ移行しました。 

木材を巡る情勢としましては、外材を除く素材価格は、前年より下がりましたが、ウッドシ

ョック以前に比べると高い水準で推移しました。このような状況下において、「造林、育林等

による森林及び林業に関する事業を行うことにより、森林資源の造成、国土の保全、水源のか

ん養等、森林のもつ公益的機能の維持増進を図り、もって農山村地域の活性化と経済の振興に

寄与する」という公社の設立目的を果たすため、分収林契約地の適正な整備と維持管理に努め

るとともに、公社の運営に当たりましては、令和３年度からスタートした「第２次長野県林業

公社経営改革プラン」に基づき、「経営改革の推進と実行体制の強化」に取り組みました。 

「Ⅰ 森林整備の推進による森林資源の充実と実行体制の強化」として、保育間伐 151ha や

獣害防除 106ha など 266ha の保育事業を行うとともに、施業の基盤である作業道を 1,010ｍ開

設し、分収林契約地の適切な整備を進めました。また、各種研修等による職員のスキルアップ

にも引き続き取り組むとともに、新たな試みとして、企画提案型競争入札を試行しました。 

「Ⅱ 受託事業の拡充による市町村等への支援と人材の育成」としましては、社員の皆様の

ご協力により、佐久穂町有林の森林整備事業に関わる業務の受託や、森林経営管理制度に係る

「森林所有者意向調査」を小諸市、軽井沢町、御代田町、立科町、坂城町、信濃町、山形村、

小川村の８市町村から受託した他、森林調査等に関する事業を受託することができました。 

「Ⅲ コストの改善に向けた取組の着実な推進」としましては、土地所有者に対する分収割

合の変更協議を進め、42 件の変更契約を締結したほか、公庫資金の支払利息や管理費の低減

を図るため、カルテの補完調査に合わせ経営不適地の精査を進めました。また、契約満期が近

づき期間延長が困難な契約地について、合意解除に向けた契約者への説明・交渉を行いました。 

第２次プランからの新たな取組である、「Ⅳ ゼロカーボンの達成を目指した新たな体制整

備」につきましては、令和４年６月に認証・登録された「長野県林業公社 ゼロカーボン達成

に向けた森林管理プロジェクト」に基づき、令和５年３月 15 日に 791t-CO2 のＪ－クレジッ

ト認証を受け、その販売に努めました。令和５年度末の販売実績は 224t-CO2 であり、今後も、

販売の促進とともに、プロジェクト計画に基づくクレジットの追加認証に取り組みます。 

これらの取組に対し、３月に開催した外部有識者による「林業公社経営改革プラン推進会議」

の検証では、「森林整備事業の採算確保に向けた、施業地カルテ補完の推進による契約地の把

握や、発注事業への応募者の確保」、「職員のスキルアップの仕組みづくり」や「J－クレジッ

ト共同創出について公社の収益を踏まえた検討」等について意見を頂きました。 

令和６年度は、これらの意見等を踏まえ、引き続き経営改革プランに基づき取組を進めると

ともに、その成果の追求や取組の情報発信に努めてまいります。 



１ 業務経過

（１） 総会、理事会等

５. ４. 14 〇 臨時総会開催［決議の省略の方法による］

 ・ 役員の補充選任について

５. ４. 27 〇

 ・ 専務理事の選定について

５. ５. 26 〇

 ・ 令和４年度業務執行状況及び財務諸表の監査

 ・ 監査報告書の作成

 ・ 定時総会へ提出する監事の選任に係る議案についての協議

５. ５. 29 〇

 ・ 令和４年度業務報告及び決算の承認について

 ・ 令和５年度定時総会の招集及び定時総会に提出する議案の決定について

 ・ 総会の決議の省略について

 ・ 理事の職務執行状況の報告について（報告）

 ・ 第２次経営改革プランの実施状況について（報告）

５. ６. 14 〇

 ・ 役員の選任について

 ・ 令和４年度業務報告及び決算について（報告）

     ・ 令和５年度事業計画及び収支予算等について（報告）

 ・ 第２次経営改革プランの実施状況について（報告）

５. ６. 26 〇

６. １.  ５ 〇 臨時総会開催［決議の省略の方法による］

 ・ 役員の補充選任について

６. ３. 25 〇

 ・ 理事の職務執行状況の報告について（報告）

   

（２） その他

６. １. 11 他 ○

６. ３. ５ ○

年 月 日

 ・ 令和５年度補正予算の承認について

 ・ 令和６年度事業計画及び収支予算等の承認について

業  務  の  主  な  事  項

令和５年度第２回理事会開催（⾧野市）

令和５年度定時総会開催（⾧野市）

監査会開催（⾧野市）

令和５年度第１回理事会開催［決議の省略の方法による］

令和５年度第４回理事会開催（⾧野市）

令和５年度第３回理事会開催［決議の省略の方法による］

 ・ 理事⾧、副理事⾧及び専務理事の選定について

 ・ 参与の委嘱について

 ・ 第２次経営改革プランの実施状況について（報告）

 ・ J-クレジットについて（報告）

 ・ 分収林事業における契約満期の対応について（報告）

会計監査人､代表理事等意見交換会開催(他に書類監査､現地調査を実施)（⾧野市他）

経営改革プラン推進会議開催（⾧野市）

年 月 日 業  務  の  主  な  事  項
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２ 執行体制

区 分

理 事 １４ 名

監 事 ３ 名

職 員 ９ 名（うち兼１）

３ 社員の加入状況

県 市町村 県森連 その他

令和４年度末現在 ６２ 1 ５９ 1 1

令和５年度中増減 - - - - -

令和５年度末現在 ６２ 1 ５９ 1 1

４ 出資の状況

令和４年度末現在

令和５年度中増減 - -

令和５年度末現在

⾧野県

６,８００ 口 ６８,０００ 千円

摘  要

 ６,８００ 口 ６８,０００ 千円

口   数 金   額
区   分

払  込  実  績

摘  要

令和５年度末現在

区   分 総 数
内      訳

出資社員
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５ 造林事業実施状況

所有形態 事業地別団地数 契約面積（ha） 契約書別団地数 名義人別地権者数

市 町 村 有 141 4,546.33 144 33

財 産 区 有 48 1,537.30 49 29

共 有 204 3,487.11 233 2,729

個 人 有 298 2,895.16 460 395

生産森林組合有 42 1,137.31 43 30

林野利用農協有 22 505.69 22 8

社 寺 有 16 363.01 20 18

会 社 有 3 22.88 5 5

その他団体有 63 1,067.18 67 30

合  計 837 15,561.97 1,043 3,277

所有形態 事業地別団地数 契約面積（ha） 契約書別団地数 名義人別地権者数

市 町 村 有 34 676.92 35 14

財 産 区 有 11 469.86 13 7

共 有 19 204.44 19 321

個 人 有 37 170.44 40 38

生産森林組合有 15 325.27 16 7

林野利用農協有 6 65.37 6 4

社 寺 有 1 4.60 1 1

会 社 有 1 10.88 1 1

その他団体有 10 83.07 10 5

合  計 134 2,010.85 141 398

（注）「その他団体」は地縁団体、森林組合ほか

 （１） 分収造林契約状況
令和６年３月31日現在

 （２）  分収育林契約状況
令和６年３月31日現在

（注）「その他団体」は地縁団体、森林組合ほか
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（参 考） 令和６年３月31日現在
1 分収造林契約地    単位：ha

スギ ヒノキ アカマツ カラマツ トウヒ他 しいたけ原木 ナラ・クリ他

佐 久 52.28 45.62 87.73 397.60 9.65 592.88 134.36 727.24

上 小 8.68 253.30 134.92 212.56 21.40 630.86 129.15 760.01

諏 訪 92.17 92.17 9.97 102.14

上伊那 310.24 532.37 666.65 8.15 21.27 1,538.68 185.54 1,724.22

下伊那 156.49 2,781.33 416.65 709.65 2.19 0.40 4,066.71 994.17 5,060.88

木 曽 1.18 1,546.56 47.32 87.20 1,682.26 216.26 1,898.52

松 本 3.00 244.63 380.68 378.27 124.47 19.76 1,150.81 194.08 1,344.89

北安曇 315.63 367.37 32.55 47.34 4.79 767.68 243.02 1,010.70

⾧ 野 719.25 27.27 48.16 503.37 2.42 1,300.47 443.51 1,743.98

北 信 923.54 5.80 49.24 978.58 210.81 1,189.39

計 2,180.05 5,582.12 1,680.38 3,144.05 168.46 2.19 43.85 12,801.10 2,760.87 15,561.97

構成比 14.01 35.87 10.80 20.20 1.08 0.02 0.28 82.26 17.74 100.00

2 分収育林契約地    単位：ha

スギ ヒノキ アカマツ カラマツ トウヒ他 しいたけ原木 ナラ・クリ他

佐 久 1.57 0.25 34.23 185.10 221.15 106.97 328.12

上 小 0.64 8.56 11.68 17.47 38.35 1.42 39.77

諏 訪

上伊那 1.16 12.17 73.81 322.85 409.99 58.33 468.32

下伊那 47.15 119.93 59.70 231.16 457.94 72.89 530.83

木 曽 0.50 59.76 22.91 195.74 278.91 36.02 314.93

松 本 1.30 7.76 110.01 68.40 187.47 2.93 190.40

北安曇 34.75 4.45 18.11 1.77 59.08 2.36 61.44

⾧ 野 6.63 34.46 41.09 5.79 46.88

北 信 26.75 0.58 27.33 2.83 30.16

計 120.45 212.88 330.45 1,057.53 1,721.31 289.54 2,010.85

構成比 5.99 10.59 16.43 52.59 85.60 14.40 100.00

3 分収林合計    単位：ha

スギ ヒノキ アカマツ カラマツ トウヒ他 しいたけ原木 ナラ・クリ他

佐 久 53.85 45.87 121.96 582.70 9.65 814.03 241.33 1,055.36

上 小 9.32 261.86 146.60 230.03 21.40 669.21 130.57 799.78

諏 訪 92.17 92.17 9.97 102.14

上伊那 1.16 322.41 606.18 989.50 8.15 21.27 1,948.67 243.87 2,192.54

下伊那 203.64 2,901.26 476.35 940.81 2.19 0.40 4,524.65 1,067.06 5,591.71

木 曽 1.68 1,606.32 70.23 282.94 1,961.17 252.28 2,213.45

松 本 4.30 252.39 490.69 446.67 124.47 19.76 1,338.28 197.01 1,535.29

北安曇 350.38 371.82 50.66 49.11 4.79 826.76 245.38 1,072.14

⾧ 野 725.88 27.27 48.16 537.83 2.42 1,341.56 449.30 1,790.86

北 信 950.29 5.80 49.82 1,005.91 213.64 1,219.55

計 2,300.50 5,795.00 2,010.83 4,201.58 168.46 2.19 43.85 14,522.41 3,050.41 17,572.82

構成比 13.09 32.98 11.44 23.91 0.96 0.01 0.25 82.64 17.36 100.00

（注）「その他」は更新困難地等の除地

管内別

管内別

管内別

管 内 別 内 訳 表

植栽実績

実  績 育成天然林実績
その他計 契約面積

契約面積

育林実績 育成天然林実績
計 その他 契約面積

育成天然林実績
計 その他
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(千円）

数 量

（ha､m)

金 額

（千円）
補 助 金

公 庫

借 入 金

県

借 入 金

そ の 他

資 金

除 伐 2 720

保 育 間 伐 151 56,331

間 伐 7 6,947

獣 害 防 除 106 12,301

作業道開設 1,010 2,621

作業道補修 3,456 1,463

4,712

85,095 56,548 27,084 0 1,463

5,589 5,589

90,684 56,548 27,084 0 7,052

736,908

487,323

89,861

1,314,092 8,718 0 1,290,517 14,857

1,404,776 65,266 27,084 1,290,517 21,909

事業費

（千円）
委託者

6,723  佐久穂町

9,503
小  諸  市

外  ７  町

1,562 御代田町

17,788

 （３）  造林事業実績及び資金調達実績

事 業 実 績

事  業  名

       資  金  調  達

計

直

接

事

業

費

保

 

育

施

設

事 業 雑 費

小 計

分収林等施業転換推進事業

事業費 計

間

接

事

業

費

借 入 償 還 金

支 払 利 息

一 般 管 理 費

合   計

６ 受託事業実施状況

事   業   名

合   計

事 業 内 容

佐久穂町森林整備事業  更新一貫

施業調査・測量業務委託

主伐・地拵え・植栽団地の調査、測量、

設計監理等
森林環境譲与税活用事業  森林経営

管理意向調査業務委託

森林施業費用算出業務委託

森林所有者における森林の経営方針につ

いての確認調査、整理等
意向調査を全町で実施する場合の経費額

算出等
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